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OTLIQ

He MMOABOAMNII

0OCTBEeHHUK KOMHOAHUU «epMUHATOP»

Kupuna OpT pacckasaja B UHTepBbIo «I1»

O cIlaceHUU 6M3Heca, OTLOBCKOM MPUHIIUIIU-

QJIbHOCTHU W O TOM, II0YeMYy PbIHOK JeMOHTaXka
B [leTepbypre mmpoces B 15 pas.

HATAJIbA KOBTYH
contact@dp.ru

Kupusii, Bbl cO6cTBeHHHUK «Tepmu-
HaTopa»?
— [Ha, certdyac y MeHs 100% [OJIeH.

Kak ZaBHO KOHCOJIMAHPOBAJIHU Ma-
KeT?

— Ilocsyie Moero Bo3BpalleHus B KOM-
TIaHUIO B 2009 TOAY.

o 3TOro Bbl 6bIJIH Ha€eMHBIM Me-
Hepa>kepoM?
— He coBceMm Tak. B 2003 roay, korza
BO3HUK XOJIAUHI, MeHS NPUTJIACUINU
Ha IIO3ULIUI0 'eHepaIbHOI'0 AUPeKTopa,
peaJIoKUB 15% aKUui. XOJAUHT BO3-
HUK Ha 6a3e 06beJUHUBIINXCS YIIPAB-
JIeHUM MeXaHU3alli{, B TOM 4YUCJe
I'TII-13, «TpaHciakHa», «CTpoUTpaH-
ca-13». Bcero Ha cTapTe 6bLIIO IWECTb
AKIMOHEepOB, BKIo4Yass MeHs. [ToToM
OCTAJIOCh TPOe C PAaBHBIMU LOJSIMU.
Axuvonepnl, npugyMasiue «TepMu-
HaTOp», 6bLIN HalleJleHbl Ha peHoBa-
LU0 XpYLIeBOK. JTa 610/ )KeTHAs Mpo-
rpaMMa BOT-BOT JOJIXXKHA 6blia cTap-
TOBATb, HO, K COXKaJIEHHIO, TOTAa COIILIa
Ha HeT. Ha pbIHKe AeMOHTa’ka B TO Bpe
M4 OblJIa TOJIBKO OJlHa KpYIIHasi KOM-
MaHus — «Accoumalus o CHOCY 37a-
HUM». «TepMUHATOP» CO34AJT el KOHKY-
peHnuro. [lepBbIM HAllUM IPOEKTOM
CTaJI CHOC >KeJie306eTOHHOr'0 HeZJoCTPO-
eHHoro 3/1aHus B O3epkax aja «M-HH-
aycTpuny. CIIycTs rofi MBI y>Ke JeJINIn
OCHOBHYIO JIOJIIO PbIHKA C JINZIEPOM.

Eciiu Bce 6bLJI0O TaK XOpOILIO, 3a4eM
M KyAa Bbl ymiau u3 «TepmuHaro-
pa»?

— B 2007 rogy 4 pemmuJ 3aHSATbCA
cBouMHU npoekTaMu. Co3paa KomIa-
HUIO «TeppuKoH» JJIs1 FeHIOAPSIHBIX
paboT U cocpefOTOYUI BCe BHUMaHUe
Ha Hen. A «TepMuHaTOp» IepelneJ
B yIpaBJjieHUe MOUX ObIBIIKX ITapTHe-
poB. Ho Bckope ieMOHTaKHBIN bu3HEC
CTaJ UM HeHHTepeceH. B HavaJe Kpu-
3Kca JKeCcTKo oTpaboTanu ux ¢UHaH-

CHUCTDL: BbIBeJIU aKTUBLI, He I1JIAaTs Kpe-
JUTOPaM, U PaCIIUXajIy AeHbI'Y 10 Kap-
MaHaM.

Korza s1 moHsJ, 4TO IPOUCXOANT, Bep-
HYJICSL ¥ 3a6past «TepMUHATOP» CO BCe-
MU KpeJUTaMU U JOAraMu. B ToT mo-
MEHT, Ha [TMKe KpU3KCa, OHU IIPeBbICH-
a1 60 MJIH py6Jiet. OCHOBHBIM KpeJu-
TOpPOM 6bljla JIU3UHTOBas KOMIIAHUSL.
OHa y>Xe HauyMHaJa pacToprarb JI0ro-
BOPDL.

BblI BbIKYNHJIM JOJH Yy IapTHEPOB?
— TlosHOCTBIO. MBI IPOX3BEJIU OLleH-
Ky aKTHBOB Ha TOT MOMeHT. Ha 6peHz
HUKTO He IpeTeHpoBaj. CylecTByio-
LIyI0 TEXHUKY IIPUIIJIOCH OJEeJNTD.

Kak crmmacaiu 6usHec?

— Tlomesn 1 OTKPLITO IOrOBOPUJICS C
JIN3UHIOBOM KoMIaHuei. Obelias oT-
JaTb Aojaru. Bckope mopmucana MUpo-
Boe corjalleHue U K JeTy 2011 roay
TIOJTHOCTDIO paciiiaTtuiicsl. Ha 6aHKpOT-
CTBO OCO3HaHHO § He IomeJ. Bo-mep-
BBIX, KOMIIAaHUSI — 3TO JIIOAU (MHOTHe
U3 HUX CTOSIJIU Y ee UCTOKOB) U OHU
B MeH§ BepUJIU. Bo-BTOpPLIX, ObLIO
SKaJIb PacCTaBaTLCS C TAKUM BpeHIoM,
Kak «TepMuHaTOp».

3HauuT, HHPoOpManua 0 baHKPOT-
cTBe «TepMuHaTopa» 6bljIa yTKOMH?
— [leJio B TOM, YTO Te caMble GpUHAH-
CHUCTBI, KOTOpLIe /I0BeJsin br3Hec /10 ab-
CypZa, B 2007 oAy AJisl KAKUX-TO CBO-
HUX cxeM co3Janau BTopou «TepMuHa-
TOpP». DTOrO KJIOHA IeHICTBUTEILHO IIPU-
mJI0Ch 06aHKPOTUTDL. Ho JoAn 4ac--
TO IyTaloT. ['oBopio ueTko: «TepMuHa-
TOpP», KOTOPLIi g cO37aBaj B 2003 rozy,
6aHKpPOTOM HUKOrZAA He 651!

HeT MbIcjeli Koro-HH6Yab CHOBa
HIpPHUBJIEYDb B IIapTHEPDI?

— Ecsu 4ecTHO, He XO04y HHUKOTO
6oJIbIe TycKaThb B 6u3Hec. JJa U CMBbIC-
J1a HeT. 51 clipaBJIsiioch. B bumskanmue
rofnpl MJIAaHUPYIO paboTaTh U Ha Je-
MOHTa’Xe, U Ha TeHIoApse, pa3BrUBas
IBa bu3Heca mapaJijeabHo. HyXHO
KaNuTaJIUu3UpOBaTh 0be KOMIAHUU:
u «TepMuHaTOp», U «TepprUKOH».

Bugurte ju cebsa B mepcIeKTHBE
cTpourtesem?

15%.

v

M4YaC He ITPpEBbIIIAET

J10 KpH3Hca peHTabeIbHOCTh JeMOHTAXKA J0XO0-
naa 10 300%, a ce

))

— Kpusuc gan o4yeBUOHBIN TOJTYOK
K BOIJIOIIEHUIO MoeM OaBHel ujeu
O COBMEIIeHUHU JIeMOHTa’ka C HOBBIM
CTpOUTeNLCTBOM. VJless BO3HUKJIA ellje
B 2005 rozgy. Ho, mockoybKy CUJILHO
IIpOTrpeccupoBaJl PhIHOK JeMOHTaXa,
BCe OCTaJIbHOEe Ka3aJIoCh BTOPOCTeIleH-
HbIM. Celyac cUTyaluss MeHseTCs...

MpbI B mepmo/i Kpu3uca 3aHUMAJINUCh
PasHONPOGUIbHBIMU paboTaMy, Jaske
TIOCTPOMJIN [IBa AETCKUX cajia. ITo 3¢-
¢dexTuBHas cxeMa. Bce yame Mbl KOM-
IJIEKCHO 3aXOJMM Ha O06beKThI: JOro-
BapUBaeMCs C 3aKa3UMKOM He TOJIbKO
0 IOZITOTOBKE IJIOMAAKY, HO ¥ 0 PyHK-
LWY CFeHIOoJps[uuka Ha IIOCJIenyIo-
LIYIO 3aCTPOMKY.

A HacKoJIbKO 3a KpH3HC IIpoceJI pbI-
HOK JeMOHTa>ka?

— Ilo peHTabebHOCTH — pa3 B 15-
16. Ecaiu o xpu3uca mo HeKOTOPLIM
IpoeKTaM peHTabeJIbHOCTb JOXOAU-
Ja JIo 300%, TO ceidac, oZiaBasi npej-
JIOKeHMSI UHBeCTOpaM, MBI CTapaeMcs
He BBIXOAUTD 32 paMKU 15%.

IToueMy TaKo¥ IpoBay?

— TlossBUIKCH KOMIIAHUHU, KOTOpbIe
IeMIUHTYIOT. HekoTopnle paboTa-
IOT IIPOCTO paAu paboThl, UTOOLI BLITH
Ha pblHKe. Takasi MOTUBAIVs MOHSITHA
B IIepBbIY I'0fl, HY, BO BTOPOoM... Ho ecTb
($UpMBI, KOTOpBIe YKe TPeTUM Iof Tak
cebs1 BeayT. 11 60pOThCS ¢ HUMU He II0-
JIy4aeTcsl.

Kakue cerogHs y «TepMuHaTtopa»
MO3UIIMH Ha PbIHKe AeMOHTa’ka?
— B IleTepbypre ocTajaoch TpU KpyI-
HBIX YYaCTHUKa: «Pazmax», «KpamrMar»
u Mbl. Jonu g ob6o3HayaTb He byny.
Kpusuc BHec cBou KOppeKTUBbl. Ecim
B 2009 TOAY Y Hac ObLJIO TPpU KOHTPAK-
Ta Ha JeMOHTaX, B 2010-M — BOCeMb,
TO B 2011-M — Yy>Ke 18 JJOrOBOPOB.

M3 XpyIHBIX KOHTPAKTOB IIPOLIJIOrO
rozia MOKHO BCIIOMHUTDL CHOC 16 BeT-
XUX 34aHUM B KpacHorsapzeunckom
parioHe IO 3aKa3y CTPOUTEJIbHOrO KO-
Murerta, geMoHTaX OK «CBeTsaHa»
Ha np. Mopuca Topes3a u HefoCcTpos
poxzoMa Ha 1p. BetepaHOB, 56.

W3 NOHATHBIX MPOEKTOB 2012 roja
y>Ke MO’KeTe UTO-TO Ha3BaTh?

— Cetiuac 1o 3akasy 'K «3TamoH» cHO-
CUM BOCEMDb KOpIIYycOB bbIBuIero Ile-
Tepbyprckoro MalnHOCTPOUTEIHHO-
ro 3aBoza Ha CmoseHckoH! yi., 9. ITa-
paJjlyieIbHO HaXOAMMCS B IIeperoBopax
C TypelKuM IapTHEPOM — TeHIoJpsiz-
YMKOM CTPOUTEJILCTBA asporopTa [Tys-
KOBO. Bo3MoykHa HeboJIbIllas, HO MHTe-




